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Origen del problema

Múltiples funciones de las que se beneficia 
toda la sociedad

La gestión forestal tradicional enfocada 
a la producción de madera

Ausencia de mercados para algunos bienes y 
servicios forestales

El propietario no recibe compensación por la 
provisión de estos bienes y servicios forestales



Contexto socio-económico actual

Más tiempo de ocio
Más interés por la 

naturaleza

Demanda de 
funciones sociales y 

ambientales

Concienciación ambiental

Urbanización y 
despoblamiento rural

Aumento del nivel de 
vida

Abandono de tierras y 
falta de gestión

Baja 
rentabilidad de 

los bosques



Alinear los intereses de 
la sociedad con los 

intereses de los 
propietarios/gestores 

forestales

Mecanismos de financiación

Beneficiario paga

Proveedor recibe



Internalización incompleta

Algunas externalidades pueden estar parcialmente 
internalizadas, pero no necesariamente por los 

propietarios forestales

Turismo, hostelería

Uso recreativo de los bosques

Ejemplo: la belleza del paisaje



Objetivos de la intervención

Situación actual 
(escenario base)

Situación 
deseada 



No se paga por pagar…

• Incentivar la gestión forestal deseada
– Cambio en la cantidad o calidad de bienes o 

servicios de interés
• Incentivar la conservación de un recurso 

en peligro



Externalidades y gestión forestal

Características físicas

Biodiversidad y conservación 
de naturaleza

Calidad del paisaje y 
uso recreativo

Gestión muy 
intensiva

Abandono
Externalidades positivas

Externalidades negativas

Situación 
actual

Cambio de 
gestión

Compensaciones



Selección de mecanismos

• Pagar por los servicios de alto valor social
• Prestar atención a los costes de los 

mecanismos
– Costes administrativos y de implementación
– Costes de provisión de servicios
– Costes indirectos

Sopesar los costes y los beneficios 
de los mecanismos  seleccionados



Mecanismos existentes

• Mecanismos públicos/privados
– Impuestos
– Subsidios
– Mercado de permisos/licencias/créditos
– Acuerdos bi- o multilaterales
– Compras publicas
– …

• Políticas de incentivación de innovación
– Financiación de base
– Proyectos piloto

Algunos ejemplos: http://cases.boku.ac.at/

“Pagos por servicios
ambientales”
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CONTRATOS PRIVADOS-PRIVADOS

• principio de “sin pérdidas netas” 

> compensación de impactos residuales generando un valor adicional mín. 
igual al daño

• Mission Biodiversité de la Caisse des Dépôts et Consignations (MBCDC). 
Desde 2006.

• Forma de intervención:

“Contaminador” Intermediario (CDC Biodiversité) Proveedores de 
biodiversidad 

Compensar sus 
impactos -

← Se encarga de las 
obligaciones de compensar (-)
Pre-financia (+) →

Ejecutores de 
proyectos de impactos 
+

Bancos de biodiversidad, Fr
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CONTRATO PRIVADO-PRIVADO

• 10 años de negociaciones >> grandes costes de establecimiento 

• No sólo financiación y base científica

• Factores de éxito: confianza por interlocutor cercano y continuo; contratos a 
largo plazo; trato individualizado; apoyo político…

Agentes empresa multinacional (Nestlé 
Waters Co.)

propietarios agroganaderos de 
la cuenca (37)

Beneficios • Asegura calidad del agua 
embotellada
• Imagen

• Ingresos asegurados 
• Soporte técnico al cambio 
productivo
• Compra de material 
• Aseguran empleo local, etc 

VITTEL, Fr
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CONTRATOS PUBLICOS-PRIVADOS

• Subasta para la conservación de biodiversidad. Desde 2003. 

• Selección de parcelas según criterios de biodiversidad & puja 

• Mejores resultados que en modelos, menor coste que compra de tierras 

Agentes Gobierno de Finlandia propietarios forestales
Beneficios • Asegurar biodiversidad

• participante desvela 
parcialmente sus costes privados

• Ingresos asegurados 
superiores a los derivados de la 
gestión para madera

METSO (TNV), Fi



Resumiendo…

• Existen muchos mecanismos de financiación
• No hay un mecanismo perfecto que funcione en 

todos los lugares del planeta ni sea valido para 
todos los servicios forestales

• “Copiar y pegar” las experiencias ajenas no 
suele funcionar sin previo estudio de factores de 
éxito
– Propios mecanismos
– Marco social, cultural, legal, administrativo…



Proyectos en marcha

• Newforex (2009-2013)
– Objetivo principal: estudiar qué mecanismos

son apropiados para financiar diferentes
bienes y servicios forestales

– teniendo en cuenta el valor de estos
servicios para la sociedad

– y el coste de provisión de estos servicios
para los propietarios/gestores forestales



• Newforex (2009-2013)
– Recopilación de las experiencias con los 

mecanismos de financiación en Catalunya
– Evaluación y análisis de factores de éxito
– Recomendaciones para los policy-makers

Proyectos en marcha



• SylvaMED (2010-2013)
– Poner en marcha estudios piloto para testar el 

funcionamiento de distintos mecanismos de 
financiación de bienes y servicios forestales

• Ej. tarjeta boletaire
– Estudiar los impedimentos legales existentes
– Incrementar la concienciación ambiental 
– Recomendaciones sobre los mecanismos de  

financiación

Proyectos en marcha


